
 ^D��WƌŽ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗ 
�ƉƉƌĂŝƐĂůͬ/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĂŵƉůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͗� 
· ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ 
· ,ŽŵĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ 
· �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ 
· DŽƌƚŐĂŐĞ�&ŝĞůĚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ 

�ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ƵƚǇ�ƚŽ��ĞĨĞŶĚ 
· �ƌŽĂĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

· �ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƚĂƌǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝƚŶĞƐƐ 

· �ŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�
ĞƚŚŝĐƐ͕�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Žƌ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ� 

· �ŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ��ƉƉƌĂŝƐĞƌ�/ŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶĞĞƐ 
· DŽĚŝĮĞĚ��ůĂŝŵƐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ 

· �ƵƚŽŵĂƟĐ��ĚĚŝƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ 

· DĞĚŝĂƟŽŶ��ĞĚƵĐƟďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ 
· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�WĂǇŵĞŶƚƐ 

�ŽǀĞƌĂŐĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ŽŶƟŶŐĞŶƚ��ŽĚŝůǇ�/ŶũƵƌǇ-WƌŽƉĞƌƚǇ��ĂŵĂŐĞ�ĐůĂŝŵƐ 
· �ŽŶƟŶŐĞŶƚ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ 
· �ŽŶƟŶŐĞŶƚ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�/ŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůĂŝŵƐ 
· WƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ��ĂƚĂ��ƌĞĂĐŚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
· �ƌŽŶĞ�hƐĂŐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ��ŝƐĐůŽƐĞ�>ĞĂĚ�Žƌ�DŽůĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
· &ŝƌƐƚ��ŝĚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 
· dŽŽů�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
· &ĞĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ͗ 

– �ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ 
– �ƌŝƐŝƐ��ǀĞŶƚƐ 
– WƌĞ-�ůĂŝŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
– ^ƵďƉŽĞŶĂ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

ZĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ĂƉƉƌĂŝƐĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ͕�
ŝŵƉĂƌƟĂů͕�ĂŶĚ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ� ǁŚŽ� ŽǁŶ͕�
ŵĂŶĂŐĞ͕� ƐĞůů͕� Žƌ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ͘� � hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ĂƉͲ
ƉƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�/ŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ďŝĂƐ͘��^ƵĐŚ�ůĂǁƐƵŝƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ͕�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌƵŝŶ͘ 
 
�ŵĞƌŝĐĂŶ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ� �ƉƉƌĂŝƐĞƌƐͬ/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ� ĨŝƌŵƐ� ĨĂĐĞ� ŝŶ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ͘ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉĞĂĐĞ-ŽĨ-ŵŝŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ. 

 
dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ�ǁĞ�ŝŶƐƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŶĂƚƵƌĞ͕��ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ǀŝƚĂů͘ 
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�-�;�ǆĐĞůůĞŶƚͿ��ZĂƚĞĚ 

 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ͗ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐΛĂŵŝŶƐƉƌŽ͘ĐŽŵ 
 

 


